
一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一

一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一一
一一一一一一一

教
育
之
道

06

育人吳炎婷： 不能追求速效

官 校 巡 禮

馬頭涌官立小學（紅磡灣）構建健康幸福校園

▲校方添置4台單車，讓同學可以在小息 「放電」 。

◀吳校長表示，教育者必須不忘初心。

香港學校教育面臨深刻的轉型與挑戰，馬

頭涌官立小學（紅磡灣），（下稱 「紅馬」 ）

順應趨勢，持續推動校園教學革新，全力構建

健康幸福校園。學校推進國情教育，發展

「AI+STEAM」 跨科創新教學，搭配全方位體

育培訓與特色周三綜合課，形成具特色的校本

課程體系。

今期《教育佳》走進「紅馬」，訪問該校校長

吳炎婷，聽聽其分享35年官校從教心路及育人

理念，詳解學校現行課程布局、家校協作及新

來港學生支援等各項舉措，從而讓我們探討這

間優質官小可以令每位學子好好發揮的原因。

吳校長表示， 「小學育人從來

不是速效工作，品格、自信、

能力的成長需要長期積澱。」

教育佳記者

樹霖（文）林少權（圖）

部分圖片由受訪者提供

「紅馬」 前身為1962年創辦的馬頭涌官立

下午小學，2001年遷至紅磡灣千禧校舍，為政

府全日制小學。學校推行全人教育，培育德、

智、體、群、美均衡發展，讓學生成為服務社會

的好公民。

童年最愛「扮老師」 埋下種子

吳校長自1989年加入官立學校團隊，至今

服務超過35年。畢業於羅富國教育學院的她，首

間任教學校為灣仔軒尼詩道官立小學，歷經八間

官小，先後在將軍澳官立小學、九龍塘官立小學

及 「紅馬」 出任校長。

多年來，吳校長不局限於日常教學與治校工

作，更曾借調教育局負責英國語文科課程發展工

作。她主力負責設計及撰寫課業，發展香港英國

語 文 科 目 標 為 本 課 程 ， 深 度 參 與 當 時

Target-Oriented Curriculum（TOC）的課程研

發、課業設計及評估機制擬定工作，並曾多次參

與全港性（英國語文科）系統評估擬題及評卷工

作。

這段教育局的歷練，讓她逐漸養成 「以課程

為核心、以學生為本」 的治校思維，為日後帶領

學校開展課程革新、優化教學模式、打造特色育

人體系築牢根基。

回溯教育初心，吳校長表示，自幼便懷有

教育熱忱，童年最愛 「扮老師」 ，埋下了投身

教育種子。從事教育工作35年，她親歷過早年

本地小學教育以半日制為主，教學依賴粉筆黑

板、投影機及投影透明膠片等傳統工具的歲

月。時至今日，全校數碼化教學全面普及，電

子簡報、虛擬實境技術、電子互動平台、人工

智能工具、LED顯示牆、平板電腦等智能設備

和技術已成課堂常態。雖然科技發展令教學硬

件有大大的不同，但吳校長的育人信念始終不

變。

堅信人人可教人人有潛能

「人人可教，人皆有能」 ，是吳校長貫穿職

業生涯的堅定理念。她堅信，沒有弱勢的學生，

只有未被啟動的潛能與未被匹配的教學方式，學

生的蛻變，依賴教師的細心引導、團隊的協力支

援與家校的同心共育。

專訪中吳校長分享了學

校經典的融合教

育 成 功

案例，一名入學時存在嚴

重學習與適應困難的特殊

需要同學，開學初期無法

適應校園生活，學業落

後、社交被動，甚至出現打翻午膳飯盒的混亂

狀況。面對挑戰，學校沒有放棄，而是啟動全

方位支援機制。吳校長又說，經過老師團隊數

年的培育下，這名同學逐步克服學習障礙，不

僅學業穩步進步，更被發

掘出優異的數學天賦與藝

術潛力，在疫情期間的

全校線上音樂會登

台 獨 奏 小 提

琴，突破自

我，成功

升讀心儀

中學。她認

為，小學育人從

來不是速效工作，

品格、自信、能力

的成長需要長期積

澱，教育者必須

不忘初心、

久久為功。

校長訪談
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下
學

習
。

•更多學校的內
部環境與設施，
歡迎家長和學生
移步P9的校園地
圖參觀。

校園
地圖

◀學生投入體育訓
練。

學校對同學的運動參與十分重視，小學呈分

試體育課也包括在內。吳校長說，學校積極推行

普及體育教育，開設乒乓球、羽毛球、籃球、足

球及排球等課程。小一至小六同學均可參加各球

類訓練班。低年級還設綜合運動興趣班發掘學生

潛能，高年級重點培育精英。校內每年舉辦羽毛

球及乒乓球 「校長盃」 比賽、陸運會，要求每位

學生參與至少一項賽事，實現 「人人愛運動、個

個強體魄」 。學校羽毛球及田徑隊常年於九龍南

區學界賽事取得優秀賽績。

吳校長續說，學校的體育項目在學界取得優

異成績，背後是科學的訓練體系，學校利用專業

跑道場地，落實高密度及規範化訓練，每日清晨

7時多晨練，每年

12月舉辦三日兩

夜精英訓練營，

培訓60多名運動

尖子；平日課後

由專業教練分項

精準訓練。

學界體育成績佳
歸功科學化訓練

為突破傳統分科教學的局限，吳校長表示，

學校三年前啟動課程優化改革，將每周三下午

（1:25小息後至3:10放學）定為 「綜合課」 ，集

中開展跨科專題研習、STEAM實踐、文化體驗

及德育講座等多元活動。 「綜合課」 的理念，便

是讓學生在日常緊湊的課堂安排之外進行延伸學

習及獲得更多跨領域的學習機會，從而拓寬他們

的知識基礎，並開闊他們的視野。

吳校長指出，為保障教學秩序連貫，學校將

參觀活動、各類學科比賽等戶外學習活動，整合至

周三綜合課時段，避免零散調課影響常規教學。

針對內地研學交流，學校採用高低年級同步

育人模式，四至六年級學生親身參與 「同根同

心」 內地交流、姊妹學校互訪，一至三年級學生

留校參與校本 「中華文化體驗」 活動並觀看高年

級遊學交流錄像視頻，確保全校學生皆能沉浸式

感受中華文化。她表示，學校共與5間內地學校締

結成姊妹學校進行深度交流，更榮獲廣東省教育廳

頒發的 「粵港澳大灣區姊妹學校交

流優秀案例」 殊榮。

特色校本課程 分級綜合課

順應人工智慧數碼教育浪潮，校方完成全學

科AI教學覆蓋，將AI教學全面融入中、英、數、

常識、人文、科學六大核心學科，同時與香港大

學、香港中文大學合作，建立高質素小學科技教

育平台。

吳校長表示，在高年級英語教學中，五年級

全級參與香港大學 「生成式AI多模態英文學習評

估任務設計」 應用研究計劃，港大教授多次入校

開設大師課，師生同步完成科研培訓。學生透過

AI工具生成創意圖文、輔助寫作，創作了多種形

式的學習作品。將英語學習與真實創作場景結

合，大幅提升自學能力與語言素養。

推進STEAM教育方面，吳校長說，學校目

的讓同學能在 「做中學、創中學」 的理念下學

習，如五年級重點開展氫能車科研專題，對接

國家可持續能源發展規劃，是全港首間完成氫

能車理論學習、組裝實作及跑道競賽的小學。

六年級重點發展無人機科技教育，開設基礎普

及課與精英群飛隊，學生掌握無人機足球、飛

行操作等高階技能，不僅在校內典禮展演，更

參與於伊利沙伯體育館舉行的慶祝香港回歸29

周年匯演。

AI教學助學生融會貫通

對學校升中派位表現，吳校長說，每年都有

相當比例的畢業生獲派至聯繫的中學（伊利沙伯

中學、何文田官立中學等），絕大部分畢業生可

升讀九龍第三網英文中學，其中不乏歷史悠久的

名校，亦有深受家長和學生青睞的區內熱門學

校。超過一半畢業生升讀以取錄第一派位組別學

生為主的中學。

針對近年入讀的新來港學生、高才通子女，

這些同學來自北京、上海、杭州、成都等

內地城市。吳校長表示，學校定制適

應支援方案，讓這些同學快速融入

校園生活及追平學業差距，同時

鼓勵同學積極參與各項課外活

動，從而快速建立歸屬感。

學生大多升讀
九龍第三網英中

•小一：生命教育品格課
•小二：健康校園與相關知識
•小三：全級書法大課
•小四：禮堂主題講座（如國家安全或憲法）
•小五：全級體育大課（中國功夫、太極等）
•小六：青少年禁毒講座

對應學生成長需求舉辦活動

◀校內閱讀風
氣盛行，華夏
書室甚受學
生歡迎。

▼校方致
力 支 援 新
來港學生融
入本地生活。
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